CSAKNE FILEP JUDIT
SZENNAY ARON
TIMAR GIGI

NOI VALLALKOZOK
MAGYARORSZAGON

Global Entrepreneurship Monitor Kilonjelentés
a Visa tamogatdsdaval

BGE

empowered byVlSA



Csékné Filep Judit, Szennay Aron, Timar Gigi
N&i vdllalkozék Magyarorszdgon
Global Entrepreneurship Monitor Kiilénjelentés 2025

Budapest, 2025

18 57 Global
\Z GEM ) Entrepreneurship

BG Monitor

A Néi vdllalkozék Magyarorszdgon — Global Entrepreneurship Monitor Kiilonjelentés 2025
a GEM projekt 2021-2024 k6z6tti adatfelvételeibbl szdarmazé informdcidk felhaszndldsdval
késziilt. A jelentésben szerepld adatok értelmezése és elemzése a szerzék felelGssége, akiknek
dlldspontja nem feltétleniil tiikrozi az dltaluk képviselt intézmény nézeteit.

A GEM magyarorszdgi partnere a Budapesti Gazdasdgtudomdnyi Egyetem. A kutatdst a BGE
Budapest LAB Villalkozdsfejlesztési Iroda végzi. Bévebb informdcio:
https://budapestlab.hu

A TKP2021-NKTA-44 szdmu projekt az Innovdcids és Technolégiai Minisztérium Nemzeti Ku-
tatdsi Fejlesztési és Innovdcids Alapbdl nydjtott tdmogatdsdval, a Tématertiileti Kivdlésdgi
Program 2021 (TKP2021-NKTA) pdlydzati program finanszirozdsdban valésult meg.


https://budapestlab.hu/
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KOSZONTO

JUHASZ KATALIN

Kedves Olvasd!

Bar a vallalkozé nék teljesitménye nem marad el férfitar-
sakéitél, még mindig jelent&sen kevesebb né vallalkozik és
vallalkozéi 6nértékelésiik is alacsonyabb. Ezért is inditottuk
Utjara Magyarorszagon a Visa a She’s Next programot, amely
vilagszerte segiti a n6i vezetés(i vallalkozdsokat a fejlédés-
ben és erésodésben.

A program tdmogatja a néket, hogy batran véllaljanak kocka-
zatot, bizzanak sajat képességeikben, és kihaszndljak a kinal-
kozé lehetGségeket. 2019 6ta a Visa 4 millié eurdt fektetett
be tobb mint 400 n&i véllalkozé tdmogatdsdba a program
keretein beliil vilagszerte, koztiik Magyarorszagon harmadik
éve. Evrél évre egyre tébb néi véllalkozé csatlakozik a kezde-
ményezéshez, amely az anyagi tdmogatds mellett, vdllalkoza-
sukra szabott mentordlast és kozosséget biztosit szamukra.

Egy vdllalkozasi 6tlet, dlom megvaldsitdsa, egy véllalkozas
vezetése az egyik legizgalmasabb dolog a vildgon. De amel-
lett, hogy biztositja a n&k szdmdra, hogy valami lényegeset
vihessenek véghez és az élethelyzetiikh6z is jobban illeszke-
dé, rugalmas munkalehet&séget kindl, szdmos nehézséget és
lekiizdend& akaddlyt jelent. Szamomra a programon keresz-
tll megismert véllalkozén&k szuperh&sok, akik a tarsadalmi
és csalddi elvarasok mellett is képesek az 5nmegvaldsitdsra,
mindezt tizletileg sikeresen.

Reméljiik, hogy programunkkal egyre t&bb sikeres vallalkozo-
nd valhat példaképpé a fiatalok szamara és csokkenhet a nemek
kozotti szakadék ezen a teruleten.

a Visa regiondlis
termékfejlesztésért
felelds igazgatéja

She’s Next

empowered byVlSA
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KOSZONTO

DR. ANDOR GYORGY

Kedves Olvasok!

A Budapesti Gazdasagtudomdnyi Egyetem (BGE) Magyaror-
szag legnagyobb gazdasdgtudomanyi egyetemeként kiemel-
kedd szerepet jatszik a jov6 szakembereinek képzésében.
Ugyanakkor, a gazdasdgtudomanyok teriiletén piacvezetd
intézményként fontos szerepe van a hazai gazdasag tudo-
manyos vizsgalataban és elemzésében is.

A BGE tradicionalisan gyakorlatorientdlt szemléletd, ezt
pedig képzéseink mellett mds tevékenységeink esetében is
kiemelten fontosnak tartjuk. Képzéseink piaci partnerek be-
vonasaval €és friss, nemzetkdzi tananyagok adaptalasaval valé
folyamatos fejlesztése mellett ezért azon dolgozunk, hogy
kutatdsaink eredményeit kozérthetd formdban is megosszuk
a nyilvanossaggal. Kutatdsi eredményeink tudomanyos publi-
kdciokon tuli hasznositdsa tdmogatja oktatasunk naprakész-
ségét és Uzleti partnereink informalodésat, valamint hozza-
jarul a BGE kozosségének - jelenlegi és végzett hallgatdinkat
beleértve Magyarorszag legnagyobb Uzleti k6zosségének —
fejl6déséhez.

Jelen riport a véllalkozéasok, a hazai gazdasag kulcsfontossa-
gu szereplGinek egy speciadlis csoportjdrdl osztja meg a vilag
legnagyobb vallalkozdskutatasanak részeként készilt hazai
eredményeket, amelyeket a BGE tarsadalmi szerepvdllalasa-
nak részeként a lehetd legszélesebb korben tesziink elérhet6-
vé. Bizom benne, hogy érdeklédéssel és haszonnal forgatjak
majd.

Rektor,

Budapesti
Gazdasdgtudomdnyi
Egyetem
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VEZETOI

OSSZEFOGLALO

A véllalkozdsok mikodése, a vallalkozok attittidjei, a tarsadalom vallalkozasokkal kapcsolatos észle-
|ése, a tdmogato és hatréltato tényez6k azonositdsa nemcsak a véllalkozasban érintettek, hanem az
egész nemzetgazdasdg szdmdra fontos témdk. A teriilet mélyebb vizsgalata a n6i vallalkozasokra, a
nék vdllalkozéi aktivitasara fékuszalva kiilon is figyelmet érdemel, mivel a nék vallalkozasi kedvének
novelése hozzdjarulhat a nemek koz6tti egyenlétlenségek csokkentéséhez, a gazdasdgi ndvekedés
tdmogatdsdhoz és a szegénység elleni kiizdelemhez. A nemek k&z6tti egyenl6ség megvaldsitasa, a n6k
tarsadalmi szerepének megerésitése, ennek részeként a gazdasagi életben torténé részvétel egyenld
lehet&ségeinek biztositasa pedig az Egyesult Nemzetek Szervezete (ENSZ) dltal elfogadott, 2030-ig

elérni tervezett 17 Fenntarthato Fejl6dési Cél (SDG) kdzott is megjelenik.

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a vilag legnagyobb vallalkozaskutatdsa 1999 6ta biztosit
6koszisztémdjdnak helyzetérél. A globdlis felmérésben, amelyben vildgszerte neves egyetemek vesz-
nek részt, 2020-t6l a Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem képviseli Magyarorszdgot, a kutatdst az
egyetemen beliil a Budapest LAB Villalkozdsfejlesztési Iroda végzi.

Jelen riport - a teljes kutatds eredményeit 6sszegz6, évente elkésziil6 Nemzeti jelentésnél specifiku-
sabban - a n6i vallalkozék helyzetét és jellemz6it, a nék véllalkozdssal kapcsolatos attitlidjeit, a nemek
kozotti hasonlésagokat és eltéréseket mutatja be, a GEM 2021 és 2024 kozotti négy adatfelvétele alap-
jan. A kutatds minden évben a 18-64 éves lakossag korében végzett nagymintds, reprezentativ kérdéives
felmérést, tovabba 36, szigort feltételek alapjan kivélasztott szakért6 megkérdezését foglalja magaban.

A nemzeti kultira a legfobb korlat

A villalkozéi 6koszisztémdt négy nagyobb témakdr - (1) a tdmogatd szolgdltatdsok megléte és megfi-
zethet8sége, (2) a kedvezd, vallalkozdsokat érint6 szabalyozds, (3) a nemzeti kultdra vallalkozast 6szton-
z6 jellege, (4) valamint a piachoz, illetve a finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzéférés — mentén értékelik
a szakértdk. A 2024-es értékelések alapjdn a tdmogaté szolgéltatasok, a vallalkozdsokra vonatkozé
szabdlyozds és a nemzeti kultura véllalkozdsinditdst 6sztonz6 hatdsa a GEM és az EU orszdgok atlagdt
tekintve, valamint Magyarorszdgon is elmarad a 10-es skdldn kielégitének tekinthetd 5-6s értékeléstél.
A magyarorszagi véllalkoz6i 6koszisztéma szakértsi értékelése pedig - a szabdlyozasi kornyezet kivé-
telével — elmarad mind az EU-s, mind a GEM é&tlagtdl is.

A hazai véllalkozési 6koszisztéma alapvetSen mind a tdmogaté szolgdltatdsok megléte, mind a szabd-
lyozasi kornyezet tekintetében igazodik a nemzetkozi trendekhez, az EU-s orszagok kozétt jellemzéen
amdsodik harmad aljan, illetve kézepén helyezkedik el. Szintén a nemzetkézi trendnek megfeleld, hogy
a néi vallalkozék piacokhoz, illetve finanszirozashoz valé hozzéférése a vélaszok alapjan nem, vagy csak
alig kedvez6tlenebb a férfiakéhoz képest.



Kilondsen érdekes ugyanakkor a nemzeti kultira véllalkozasinditdsban betdltétt szerepének értékelése.
Ez nemzeti szinten nézve a tobbi 6koszisztéma elemhez képest nem kiugréan alacsony (3,6), nemzet-
kozi 6sszehasonlitdsban ugyanakkor itt mutatkozik a legnagyobb lemaradds a globalis (4,6), illetve
az EU-s (4,3) atlagokhoz képest. A szakért&i értékelések alapjan tehat hazankban a nék vallalkozéva
valasdnak és a vallalkozé nék tdmogatdsanak korlatai els6sorban a nemzeti kultdrdban és az elfogadott
tarsadalmi normakban gyokereznek.

Pozitiv megitélés, alacsony aktivitas

A magyarok nemtdl fliggetlenil pozitivan itélik meg a véllalkozéi létet, magas tdrsadalmi statuszt és
pozitiv képet kapcsolnak hozza. A két nem kozott e tekintetben mostanra a 2021 6ta lathaté tenden-
cidnak készénhet6en, nincs jelentds eltérés. A vallalkozéi 1ét megitélését a valaszadé neménél sokkal
jelent6sebben befolydsolja a vdllalkozéi tapasztalat. A nem villalkozék inkabb latjdk dgy, hogy a
vallalkozéi 1ét kivanatos karrierlehet&ség és a vallalkozék magas stdtusszal rendelkeznek, ugyanakkor
lehetGségészlelésiik, sajat tudasukban vald bizalmuk, a kudarctdl valé féleimiik és a vallalkozédsinditas
egyszer(iségének értékelése is negativabb, mint a véllalkozék esetében.

Vdllalkozdsi aktivitds tekintetében ugyanakkor megfigyelheté kiilénbség a két nem kozott: az adatok
alapjan a néi vallalkozasok ardnya tendenciézusan a férfiak altal iranyitott cégeké alatt marad. A férfi-
ak véllalkozasi aktivitasa - korosztdalytdl és véllalkozasi tipustdl fliggetlenil - jellemz&en magasabb
a nékénél. A kiilénbség a korai fazisu véllalkozdsok esetén a villalkozdsi szempontbdl legaktivabb,
25-44 év kozotti korosztdlyban, mig a bejdratott véllalkozdsok esetén a 44 évnél id6sebbek korében
jelent6s. Fontos, és nemekt6l fliggetlen valtozas ugyanakkor a korai fazisu vallalkozdsok szamdnak
2024-es visszaesése. Ennek okait célzott kutatds tarhatnd fel, de feltehet&en szerepet jatszhat benne
az elmult évek polikrizises (vilagjarvany, hdboru, gazdasagi nehézségek) id6szaka.

Tanul, de nem innoval

Tobb, a véllalkozdsok vizsgdlata szempontjabél fontos mutaté esetében dgy tinik, hogy nem ki-
fejezetten a két nem ko6zotti kiilonbség a meghatdrozé. Példdul a magyarok kozil 6tbdl hdrman
gy vélik, ha észre is veszik, nem haszndljak ki a jovedelmezd lehet&ségeket, és 6tbdl csak ket-
ten gondoljak, hogy mdsok innovativnak latjak 6ket. Fliggetlentl attél, hogy vallalkozérél van-e
sz0, jellemzd, hogy a férfiak védlaszai rendre nagyobb magabiztossdgrol arulkodnak. A vdllalkozék
ugyanakkor - legyenek férfiak vagy nék — mindkét tekintetben magabiztosabbak. Nem mutatkozik
statisztikailag megalapozott 6sszefliggés a vdllalkozé neme és innovdcids aktivitasa, valamint a
nem és a piaci hatokor k6zott sem. Mindkét téma esetében sajnalatos médon nemtél fliggetlentl
alacsonyan teljesitenek a magyar véllalkozék.
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Ugyanakkor érdekes adat, hogy mikézben az eredmények alapjan nemtél fuggetlentil a magasabb
végzettségilek hajlamosabbak vallalkozdsba fogni, és a magyar nék - véllalkozék és nem vallalko-
z6k - iskolai végzettsége dtlagosan magasabb a férfiakénal, ez a vallalkozdsi aktivitdsukban mégsem
jelenik meg. Ennek okainak felderitéséhez azonban tovdbbi vizsgdlatokra lenne sziikség.

Jobba tenni a vilagot a cél

A vdllalkozék miikodésének kiilondsen izgalmas és tarsadalmi szempontbdl kiilénosen nagy, attételes
hatdst is jelentd teriilete a véllalkozasi motivacio vizsgalata. A 2024-es adatok alapjan a vdllalkozas
érettségétdl fuggetlenil a néi vallalkozék szamara kiemelked&en fontos motivéciét jelent a véllalko-
zésra, hogy hatdst gyakoroljanak, ,valami |ényegeset” vigyenek véghez. Ugyanakkor a korai fazisu és
bejaratott véllalkozast vezet&k motivaciéi kdzott szdmos kiilonbség is azonosithatd. A korai szakaszban
|évé vallalkozonsket sokkal inkabb hajtja a jelent6s vagyon épitésének végya és a kiemelkedd jove-
delem biztositdsa, mint a mar bejaratott céggel rendelkezéket. A korai szakaszban 1évé véllalkozdsok
esetében jellemzd tovdbba, hogy a nék a férfiakndl nagyobb ardnyban inditanak azért vallalkozdst, mert
kevés a szamukra megfelel6 munkalehet&ség. Ez azonban nem feltétleniil a nyitott pozicidk hidnyara
utal, sokkal inkdbb azon opcidk korldtozott szimdra, amelyek tdamogatndk a nemzeti kultira dltal a nék
felé tdmasztott tdrsadalmi elvdrdsoknak valo, és a munkahelyi megfelelés 6sszehangoldsat. A nemzet-
kozi szinten vizsgdlt négy motivacids tényezd kozil kizdrélag a csalddi hagyomany folytatdsa az, ami
erGteljesebben jelenik meg a bejdratott vallalkozassal rendelkezd nék esetében.

Osszességében eredményeink arra utalnak, hogy a nk - a nemzetkdzi trendekhez hasonldan - kevésbé
veszik észre és hasznaljdk ki a kindlkozé tzleti lehet&ségeket, kevésbé biznak a sajat képességeikben,
és ennek megfelelen a vdllalkozdsi aktivitdsuk is alacsonyabb. Ugyanakkor a mdr vallalkozé nék tel-
jesitménye nem marad el |[ényegesen a férfitarsakéitél - hasonlé az innovacids tevékenységiik, piaci
hatoékorik, de a véllalkozasi motivacidik is rendre hasonldak.
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A NEMEK KOZOTTI
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EGYENLOTLENSEG

HELYZETE

A nd&k helyzete, jov6beli lehetSségei, a nemek kozotti egyenldtlenségek mérséklésének maodjai a vildg
minden pontjan a szakért6k és szakpolitikusok érdeklédésnek kézéppontjaban &ll6 témak. Az is jol
ldthatd, hogy bar az elmdlt években, évtizedekben sok minden tortént a teriileten, a nemek kozti
egyenl8ség elérése tovdbbra sincs kozel.

AVilagbank dltal 2006 6ta mért Gender Gap Index globalis értéke 2024-ben 68,5%', vagyis a nemek
kozotti egyenl6tlenségnek ekkora szdzalékat sikertilt megsziintetni. A haladds kordntsem kielégits.
A jelenlegi fejl6dési itemmel 134 évre lenne sziikség a teljes paritds eléréséhez, ami nagyjabdl 6t
generdcidval tul van az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) altal 2030-ig kiadott Fenntarthatd
Fejl6dési Célok (SDG) végs6 datumdn. Pedig a ,Vildgunk atalakitdsa: Fenntarthaté Fejlédési Keret-
rendszer 2030” cim{ ENSZ program &todikként megfogalmazott fenntarthaté fejlédési célja éppen
ez: ,a nemek egyenl6ségének megvaldsitasa, minden né és lany tarsadalmi szerepének megerd&si-
tése”, amelynek része a gazdasagi életben t6rténé részvétel egyenls lehet6ségeinek biztositasa is.?

Magyarorszag 2024-es Gender Gap Indexe 68,6%. Ezzel a vizsgalatban résztvevd 146 orszag rang-
sordban a 101. helyen all, két helyet rontva 2023-hoz képest. Eurépai 6sszehasonlitasban a vizsgélt
40 orszag kdzul Magyarorszag a 38., Ugy, hogy a régiéban az index értéke a 70%-0s szintet kizdrélag
hazédnkban, Csehorszdgban és Torokorszagban nem érte el.3

A nemek kozti egyenl6tlenséget méré masik mutatd, a European Institute for Gender Equality Index
(EIGE) 2024-es magyarorszagi értéke (57,8) az évek soran ugyan javulé tendenciat mutat, de az uni-
6s atlagtdl (71,0) valé kovetkezetes és jelent&s elmaradds az idé mdldsaval az EU és Magyarorszdg
kozotti szakadék novekedéséhez vezet.*

Az OECD ,Closing the Gender Gap - Act Now” cim( kiadvanya felhivja a figyelmet arra, hogy a nék
vallalkozéi aktivitdsdnak tdmogatdsa kulcsfontossagli a nemek kozotti egyenlétlenségek csokkenté-
sében. A dokumentum kiemeli, hogy a néi tulajdonban 1év6 véllalkozasok tamogatdsdt széles kérben
sziikséges alkalmazni, és az intézkedéseknek valamennyi miikédé vdllalkozésra ki kell terjednitik, nem

csupan a startupokra és kisvallalkozdsokra.?

A nemek kozotti egyenlStlenségek felszdmoldsahoz, sok mds intézkedés mellett, nagyban hozzajérul-
hat a n&k véllalkozéi tevékenységének elésegitése, amely jelentés mértékben tamogathatja a gazda-
sagi és tdrsadalmi egyenl6ség megteremtését. A n6k vallalkozévd valdsdhoz sziikséges tdmogatasok,
képzések és pénziigyi eszk6zok biztositdsa, valamint vallalkozéi karrierjik fejl6désének tdamogatdsa
nemcsak a n6k gazdasdgi szerepvallalasat novelik, hanem a nemek k6zotti szakadék csokkentésével
hozzajarulnak egy inkluzivabb és fenntarthatobb gazdasag kialakitasahoz.
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' https://www3.weforum.org/
docs/WEF_GGGR 2024.pdf

2 https://ensz.kormany.hu/
agenda-2030

3 https://www3.weforum.org/
docs/WEF_GGGR 2024.pdf

4 https://eige.europa.eu/
gender-equality-index/2024/

country/HU

* https://www.oecd-ilibrary.
org/social-issues-migra-
tion-health/close-the-gender-
gap-now_9789264179370-en
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A GEM nemzeti szakért6i megkérdezésének keretében résztvevs orszadgonként 36, szigord kritériumok
alapjdn, kiilénés gondossdggal kivélasztott szakértd értékeli a vallalkozoi 6koszisztéma elemeit évrél
évre.

A 2024-es kutatasi ciklusban a GEM konzorcium 56 orszagban vizsgalta parhuzamosan a néi véllalkozék
miikodésére gyakorolt hatdsokat négy f6 témakor mentén: (1) a tdmogaté szolgdltatdsok megléte és
elérhet&sége, (2) a szabalyozas, (3) a nemzeti kultura, (4) valamint a piachoz, illetve a finanszirozési
forrdsokhoz valé hozzaférés. Tekintettel a koz6s szabélyozdsi hattérre, a magyar eredményeket globaliss
és eurdpai uniés’ (EU) 6sszehasonlitdsban mutatjuk be.

Elegend6 tamogaté szolgaltatas all rendelkezésre 4,2
ahhoz, hogy a ndk csaladalapitas utan is folytathassak 4,1 1. dbra
véllalkozasukat. T :
- Villalkozénéi
A tdmogato szolgéltatasok megfizethetdek, igy tamogatva 39 Gkoszisztéma
a ndket vallalkozasuk folytatasaban a csalddalapitas utan is. m s .
értékelése nemzetkozi
A villalkozas szabalyozasa annyira kedvezd, hogy a nék az 3 03’3 kitekintésben — 2024.
alkalmazotti léthez képest szivesebben valnak vallalkozévd. T évi adatok alapjdn
A nemzeti kultdra egyenlé mértékben 6sztonzi a néket 4,6 _(O egya/ta/arj hem
és a férfiakat, hogy 6nfoglalkoztatéva valjanak vagy uj 43 igaz — 10 = teljesen
véllalkozast inditsanak. [N igaz)

A piacok altalaban hozzaférhetgbbek a férfi,

" R . D 5,4
mint a n8i véllalkozok szamra. | ¥ |

A kozbeszerzés altalaban hozzaférhet6bb

. ¢ o ) s 4,2
a férfi, mint a n&i vallalkozok szamara. _ﬁ

A finanszirozashoz valé hozzaférés altalaban 4 ;‘9
kdnnyebb a férfi, mint a néi vallalkozék szamara. ] '
A magvet6 alapok megszerzése altalaban kénnyebb a férfi, a 74'9
mint a sziiletében |évé néi vallalkozék szamara. [ 40 '
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0
GEM atlag EU atlag . Magyarorszag

¢ A felmérésben részt vevs orszagok: Argentina, Ausztria, Bahrein, Bosznia-Hercegovina, Brazilia, Chile, Ciprus, Costa Rica, Dél-Afrika, Ecuador, Egyesiilt
Allamok, Egyesiilt Arab Emirségek, Egyesiilt Kiralysag, Egyiptom, Esztorszag, Fehéroroszorszag, Franciaorszag, Gérdgorszag, Guatemala, Horvatorszag, India,
Indonézia, Izrael, Japén, Jordania, Kanada, Katar, Kazahsztdn, Kina, Koreai Koztarsasag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvdnia, Luxemburg, Magyarorszag, Marokko,
Mexiké, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Oman, Orményorszag, Puerto Rico, Roménia, Spanyolorszag, Svéjc, Svédorszag, Szaud-Ardbia, Szerbia, Szlovékia,
Szlovénia, Tajvan, Thaifold, Ukrajna, Uruguay, Venezuela.

7 A felmérésben részt vevé eurépai uniés orszagok: Ausztria, Ciprus, Esztorszag, Franciaorszag, Gorégorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania,
Luxemburg, Magyarorszdg, Németorszag, Olaszorszag, Romdnia, Spanyolorszag, Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia.
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A szakért6i értékelések alapjan a tdmogaté szolgaltatdsok, a vallalkozdsokra vonatkozé szabdlyozas
és a nemzeti kultdra vdllalkozasinditast 6szt6nz6 hatdsa a GEM, az EU orszagok atlagaban és Magyar-
orszagon egyarant elmarad a 10-es skdldn kielégitének tekinthet6 5-6s értékeléstsl. A magyarorszagi
vallalkozéi 6koszisztéma szakértdi értékelése pedig - a szabdlyozdsi kérnyezet kivételével — elmarad
mind az EU-s, mind a GEM é&tlagtdl is.

A legalacsonyabb atlagértékelést a véllalkoz6i koszisztéma elemei koziil a néket a vdllalkozévd valasra
6s (3,0) atlageredményeket tekintve. A szabdlyozdsi kérnyezettel kapcsolatos szakért&i aggodalmakat
jol szemlélteti, hogy az EU-ban egyedil Litvanidban értékelik annyira kedvezének a vdllalkozasokra
vonatkozé szabdlyozdst, hogy az inkabb vallalkozéva valdsra 6szt6ndzné a néket az alkalmazotti léttel
szemben (5,6). Ezzel szemben a szabdlyozds a legkevésbé Ausztriaban (1,7), Lengyelorszdgban (1,8),
illetve Cipruson (1,9) kedvez a nék viéllalkozéva vélasanak.

Globalis, illetve EU-s 6sszevetésben a csaldd és munka 6sszeegyeztethetSségét tdmogaté szolgéltatd-
sok rendelkezésre dllasa és megfizethet&sége sem éri el a kielégit6 szintet. Ugyanakkor az értékelések
a 18 vizsgalt EU-s orszag koziil 6t esetében (Svédorszag, Litvania, Luxemburg, Esztorszag, Lettorszag)
mind a rendelkezésre &llas, mind a megfizethet6ség tekintetében eléri vagy meghaladja az 5-6s értéket.
Az EU-s orszagok kozott a leggyengébb értékelést Lengyelorszag, illetve Spanyolorszag kapta, mig
Magyarorszag mindkét tekintetben a k6zépmezényben foglal helyet.

A nemzeti kultdra véllalkozdsinditdsban betoltott szerepének értékelése Magyarorszdgon kettds.
Bdr nemzeti szinten nézve ez az 6koszisztéma elem az elz6ekhez képest nem kapott Iényegesen
alacsonyabb értékelést (3,6), nemzetkézi 6sszehasonlitdsban ugyanakkor itt mutatkozik a legnagyobb
lemaradas a globalis (4,6), illetve az EU-s (4,3) dtlagokhoz képest. Ezzel Magyarorszag az EU hetedik
legalacsonyabb értékelését kapta, vagyis a masodik harmad aljdn helyezkedik el. A nemzeti kultdra
legkevésbé Szlovakidban (3,0) tdmogatja a nék vallalkozév4, illetve 6nfoglalkoztatéva véldsat, de Len-
gyelorszag (3,18), Ciprus (3,19), Ausztria (3,22), illetve Gorogorszag (3,25) is a lista végén szerepel. Az
EU-ban a legjobb, megfelel6nek tekinthet6 s feletti értékelést e tekintetben is a Balti orszagok, illetve
Svédorszag kapta.

A szakértSk értékelése alapjan a piacok dltaldban hozzéférhetSbbek a férfiak szamara mind globalisan
(5,6), mind az EU-ban (5,4), illetve Magyarorszégon (s,3). A kbzbeszerzéseknél viszont mar masképp
latjak: inkdbb nem értenek egyet azzal az dllitdssal, hogy a kozbeszerzésekhez valé hozzaférés kony-
nyebb lenne a férfiak szamara.

A finanszirozdshoz valé egyenl6 hozzaférés tekintetében, legyen sz6 a finanszirozasi forrdsokrdl &l-
taldban vagy magvet6 finanszirozasrél, a szakérték nem értenek egyet azzal, hogy azok kénnyebben
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elérhetGek lennének a férfiak szamara. Nemzetkozi 6sszehasonlitasban a fenti dllitds — mindkét finan-
szirozdsra vonatkozé kérdés esetén — éppen a kdzépérték alatti értékelést kapott (globalisan 4,9, EU
4,7), vagyis a szakértdk ugy vélik, nincs kiilonbség e tekintetben a két nem kozott. A hazai szakérték
még az EU-s atlagnal is kevésbé gondoljak (a két finanszirozdsi kérdés esetén 4,1 és 4,0), hogy a férfiak
konnyebb helyzetben lennének a néknél a véllalkozasfinanszirozdshoz valé hozzéférés tekintetében.

A hazai vallalkozasi 6koszisztéma tehat mind a tamogaté szolgaltatasok megléte, mind a sza-
balyozasi kdrnyezet tekintetében igazodik a nemzetkozi trendekhez, az EU-s orszagok kozott
jellemz6en a masodik harmad aljan, illetve k6zepén helyezkedik el. Szintén nemzetkézi trend,
hogy a néi vallalkozék piacokhoz, illetve finanszirozashoz valé hozzaférése a valaszok alapjan
nem, vagy csak alig kedvez6tlenebb a férfiakéhoz képest. A szakértéi értékelések alapjan ha-
zankban a n6k véllalkozéva valasanak és a vallalkozé n6k tamogatasanak korlatai elsésorban a
nemzeti kulturaban és az elfogadott tarsadalmi normakban gy6kereznek.
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Magyarorszagon a férfiak és a n6k a vdllalkoz6i létet egyarant inkabb pozitivan itélik meg, magas tar-
sadalmi statuszt és pozitiv képet kapcsolnak hozza. S6t, a vallalkozdk pozitiv tdrsadalmi megitélését
mutatja, hogy a nem vallalkoz6 férfiak és nék egyardnt a vallalkozékndl némileg magasabb ardnyban
allitjak, hogy a vallalkozéi Iét kivdnatos karrierlehet8ség, illetve a sikeres véllalkozék magas statusszal
rendelkeznek.

Ugyan a n&k - a vallalkozéi karrier vallalkozondk altali megitélését kivéve - rendre a férfiakndl pozi-
tivabb valaszokat adtak, fliggetlenl attél, hogy vdllalkozék vagy nem véllalkozok, a hdrom vizsgalt
szempont egyikének esetében sem tarhat¢ fel |ényeges 6sszefliggés a vadlaszadé neme és a vdlaszok
kozott. Vagyis a nemek vdllalkozdsi aktivitdsanak eltéréseit nem a tarsadalmi megitélésiik, hanem
egyéb tényez&k magyardzzak.

80,0%
71,4% 70,5%
70,0% 67,4% 64,4% 67,7% 65,8% 66,3% .
60,3% 61,8%
60,0% 55,8% 3% 56,8% .
53,7%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
né férfi né férfi né férfi

A vdllalkoz6i 1ét egy kivanatos A sikeres vallalkozék magas Nagy médiafigyelem irdnyul
karrierlehet&ség statusszal rendelkeznek a véllalkozésokra

vallalkozé nem villalkozé

A n6k és férfiak vallalkozoi atmoszféra értékelésében a killénbségek kevésbé jelentdsek, mint ha az
adatokat a vallalkozék és nem vallalkozok szerinti sszevetésben vizsgaljuk. A mar vdllalkozék nemtd|
fuiggetlenil (1) jobban biznak a sajat készségeikben, tuddsukban és tapasztalataikban, (2) kevésbé tartja
vissza Gket a kudarc lehetGsége, (3) valamint a vallalkozasinditast is konnyebbnek I4tjdk, mint azok,
akiknek nincs véllalkozasi tapasztalatuk.

A villalkozé n6k a nem vallalkozé néknél nagyobb ardnyban ismernek olyanokat, akik az elmdilt két

évben inditottak vallalkozast, jobb lehet&ségeket latnak a vallalkozas inditdsra és sokkal biztosabbak a
vallalkozéi képességeikben, tuddsukban, tapasztalatukban.
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3. dbra

A vdllalkozéi
atmoszféra
értékelése
(2024, %)

41,2%

.. né
On személyesen ismer valakit, aki az 755%
elmdlt 2 évben vallalkozast inditott forf 45.4%
er 66,7%

né 29,9%

Az elkovetkezd 6 honapban j6 lehetéségek 491%

nyilnak meg vallalkozasalapitasra férfi 33,2%
31,6%
. . . . « 26,7%
Rendelkezik azzal a tuddassal, készségekkel no 75,9%
és tapasztalattal, amelyek egy Uj vallalkozas 301%
elinditasédhoz szikségesek  férfi 87,0%

né 44,9%

A kudarctol valé félelem megakadalyozna, 25,0%

hogy vallalkozast inditson . 45,0%
ferfi 22,2%
né 37,6%
Magyarorszagon kénny( 54,8%
véllalkozast inditani farf 42,9%
er 60,4%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
nem vallalkoz6 vallalkozé

Osszegzésként megallapithaté, hogy a véllalkoz6i atmoszféra értékelésében a jelentdsnek
tekinthetd véleménybeli kiilonbségeket els6sorban nem a valaszadé neme, hanem az hatéroz-
za meg, hogy az illet6 rendelkezik-e vallalkozasi tapasztalattal vagy sem. A nem vallalkozék
inkabb latjak tgy, hogy a vaéllalkozéi Iét kivanatos karrierlehetdség és a vallalkoz6k magas

statusszal rendelkeznek, ugyanakkor lehetdségészlelésiik, sajat ratermettségiik, a vallalko-
zasinditas egyszeriiségének értékelése negativabb, mint a vallalkoz6k esetében.

A magyarok valamennyi nemzetko6zi 6sszehasonlitdsban az atlagnal valamivel kevesebb vdllalkozét
ismernek a kornyezetiikben, de ennél jelent8sebb az elmaradds a jovEbe vetett bizalom tekintetében,
nemt6l fliggetlenil. Ugyanis mig a GEM orszagok atlagaban a valaszadék, valamint az eurépai, illetve
észak-amerikai férfiak tobb, mint fele gondolja, hogy a kévetkezé fél évben j6 véllalkozdsalapitasi
lehet&ségek nyilnak, addig Magyarorszdgon a férfiaknak és a néknek is csak kézel harmada gondolja
igy. Hasonléan nagy elmaradast latunk a véllalkozasinditashoz elegend6 tudassal, tapasztalattal,
készségekkel rendelkez&k aranyaban is. A n6k a férfiakndl altalaban rendre kevésbé magabiztosak, de
a hazai érték (31,46%) még ehhez képeset is jelent&sen elmarad a GEM orszdgok (54,34%), valamint
az eurdpai és az észak-amerikai dtlagtol (46,94%) is.
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A tuddsban, tapasztalatban, készségekben tapasztalhaté hidnyossdgok ellenére a hazai lakossagot
- nemt6l fuiggetlentl - nem a kudarc lehet8sége tartja vissza a vallalkozasinditastol. Bar a férfiak
esetében a kudarc lehet8sége a n6knél rendre kisebb visszatarté erét jelent, nemzetkdzi 6ssze-
hasonlitdsban a lakossdg dtlagosan fele vdlaszolta, hogy a kudarctdl valé félelem miatt nem indit
vallalkozdst, Magyarorszagon a férfiak és a nék esetén is csak 6tbél ketten gondoljdk igy.
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férfi né

A magyarok a nemzetkézi atlagnal némileg kisebb aranyban ismernek vallalkozékat, illetve
lényegesen kisebb aranyban gondoljak, hogy a kdvetkez fél évben kedvezé iizleti lehetSsé-
gek nyilnanak. Tovabba sokkal rosszabbra értékelik a sajat vallalkozasinditashoz sziikséges
tudasukat, tapasztalataikat, készségeiket. A ndk valaszai valamennyi esetben kedvezétle-
nebbek a férfiakénal - e tekintetben Magyarorszag esetén nincs kiilonésebb eltérés sem a
GEM orszagok, sem az eurdpai, illetve észak-amerikai orszagok atlagaitdl. A hazai lakossag
alacsony - sajat bevallasu - felkésziiltsége ellenére a nSket és a férfiakat is kevéssé tartja
vissza a véllalkozasalapitasbél a kudarctél valé félelem.
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KORAI SZAKASZBAN
LEVO ES BEJARATOTT

A GEM mdédszertan a vdllalkozasokat érettségiik szerint két f6 csoportra bontja: (1) a korai szakasz-
ban |évé vallalkozdsokra (Total Early Stage Entrepreneurship - TEA) és a (2) bejaratott véllalkozasokra
(Established Businesses - EB). Korai szakaszban 1évé vallalkozdsnak tekintjik azokat a cégeket,
amelyek kevesebb, mint 3,5 éve m(ikodnek, mig bejdratott vallalkozdsnak azokat, amelyek legalabb

ennyi ideje stabilan fizetnek béreket, teljesitenek egyéb tipusu kifizetéseket a tulajdonosok szdmdra.

Magyarorszdgon 2021 és 2024 kdzétt minden évben a n6i, korai szakaszban 1évé és bejaratott val-
lalkozasok ardnya egyardnt a férfiak azonos tipusu vallalkozasainak ardnya alatt maradt. Mig a be-
jaratott véllalkozasok aranya mindkét nem esetében kiegyensulyozottnak tekinthet6 a vizsgalt
id6szakban, a korai szakaszban |évé véllalkozdsok ardnyaban 2024-re a férfiak és a nék esetében
is csokkenést figyelhetiink meg az el6z6 hdrom évben jellemzé értékekhez képest. A visszaesést a
vallalkozdsinditasi kedv csokkenése és a frissen alapitott vallalkozdsok bezdrdsa szintén okozhatja.
A korai szakaszban |évé viéllalkozoi aktivitasban tapasztalhatd visszaesés nem mutat genderspecifi-
kus jegyeket, hatterében az elmdilt évek polikrizises (vilagjarvany, haboru, gazdasagi nehézségek)
id6szaka is dllhat, a pontos okok megbizhat6 feltdrasa célzott kutatdst igényel.

14,0%
12,0% 12,1% 5. dbra
11,1% - s o o) o
10,0% 1% \ Vdllalkozdsi aktivitds
o e —e EBférfi; 9,2% Magyarorszdgon a
8.0% 1EA ferfi, 8.5% vdllalkozds fdzisa és a
% z - .
6.0% 7% vdllalkozé neme szerint
5,7% TEA nG; 4,9% (2021-2024, %)
4,0% EB né; 4,5%
2,0%
0,0%
2021 2022 2023 2024

A néi és férfi véllalkozasok nemek szerinti nemzetkézi 6sszehasonlitdsahoz a GEM kutatdsban részt
vevd eurdpai és észak-amerikai orszagok (amelyek kontextusdban a hazai eredmények a leginkdbb
értelmezhetGk) adatait abrazold diagram jelent segitséget.

A vizsgalt orszdgok mindegyikében alacsonyabb a néi, korai szakaszban valé vdllalkozéi aktivitds a
férfiakra jellemzé értéknél. A néi és férfi korai szakaszban valé vdllalkozéi aktivitds kozel egyenl
Litvanidban, Lengyelorszagban és Ausztridban, mig a kiilénbség a legnagyobb Cipruson, Norvégidban
és Orményorszagban. Magyarorszag a kézépmez6nyben foglal helyet.
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A bejaratott vallalkozasok esetében a néi és férfi véllalkozdsok kozotti kiilonbség Lengyelorszagban,
Romanidban és Luxemburgban a legalacsonyabb, az egyenl&tlenség pedig az Egyesult Kirdlysagban,
Lettorszagban és Gorogorszagban a legmagasabb. E tekintetben Magyarorszag sem all tdl jol, a 28
vizsgélt orszag koziil a hetedik helyen foglal helyett.
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Magyarorszagon a korai szakaszban 1évé és a bejaratott vallalkozasok aranyanak a korabbi
években a korai szakaszban lévé vallalkozasok javara stabilan fennallé kiilonbsége 2024-re a
ndk és férfiak esetében egyardnt csokkent. A férfiak esetében 2024-ben a korai szakaszban
lévé vallalkozasok aranya alacsonyabb, mint a bejaratott cégeké. A korai szakaszban lévé
vallalkozasok aranyanak ilyen iranyu cs6kkenése olyan negativ tendenciakra figyelmeztetd
indikator, amely a jelenséget okoz6 tényezék alapos feltdrasat és minél hatékonyabb szak-
politikai beavatkozast siirget.
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A vdllalkozévd vdlds mogott szamos egyedi indok és motivdacié hizédhat meg, azonban azonosithaté
néhdny alapvet6 tényez6. A GEM négy f6 motivaciét azonosit a vallalkozasinditds kapcsan. Ezek kozé
tartozik a hatasgyakorlds, vagyis az, hogy a valaszadé ,valami |ényegeset” szeretne véghez vinni,
a vagyonszerzés, valamint - bdr csak egy szlikebb vdllalkozéi csoport szdmdra - a csaladi 6rokség
tovabbvitele, amelyek mind pozitiv 6sztonz&ként jelennek meg. Ugyanakkor a vallalkozéva valds
okai kézott megjelenhet a kényszer is, amikor a vdllalkozéi 1ét vélasztasat elsésorban a megélhetés
biztositdsdnak igénye motivalja.

A kovetkez6 tdblazat a kutatasban tobb éven keresztil lekérdezett motivaciés tényez&k magyar néi
véllalkozékra vonatkozé értékeit tartalmazza a 2021 és 2024 évekre vonatkozdan.

Korai szakaszban |évé nGi

vallalkozasok Bejaratott néi vallalkozasok 1. tdbldzat

NGi vdllalkozék
| 20m | 2024 | 20m | 2024 GG
inditdsdnak

Hogy valami lényegeset motivdcidja 2021,

vigyen véghez. Sl 69.4% AL S 2024
Hogy hatalmas vagyont
vagy hagyon magas 36,8% 46,9% 17,2% 15,6%
jovedelmet szerezzen.
Hogy fol'ytassa a csaladi o 2,0% o5 20,0%
hagyomanyt.
Hogy megéljen, mivel
LA 67,5% 69,4% 79:3% 48,9%

kevés a munkalehetdség.

A 2024-es adatok alapjan a korai szakaszban 1évé néi vdllalkozék esetében a legfontosabb motiva-
ciék, hogy valami |ényegeset vigyenek véghez, illetve a megélhetésiik biztositdsa, mig legkevésbé
a csalddi vallalkozéi hagyomanyok folytatdsa 6sztonzi a vallalkozéva vélast. Az évek sordn a ha-
tasgyakorlds vagya, tovdbba a hatalmas vagyon és magas jévedelem megszerzésének jelent&sége
emelkedett a motivaciés tényezdk kozott. A megélhetés mint motivacié fontossdga stagndl, mig a
csalddi hagyomany folytatdsdnak igénye csokkent a két vizsgdlt id6pont kozott.
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A bejdratott néi véllalkozasok tulajdonosai szdmdra a 2024-es adatok alapjan a legfontosabb motivéciés
tényezd, hogy valami lényegeset vigyenek véghez. Ezen tényezd jelent&sége a 2021-es értékhez képest is
emelkedett. A legkevésbé fontos motivacié a hatalmas vagyon és jévedelem megszerzése, amelynek meg-
itélése alig valtozott a vizsgdlt két id6szakban. A mar stabil vdllalkozdssal rendelkez& nék szdmdra a csalddi
véllalkozas folytatdsa és a megélhetés biztositasa kevésbé motivalé 2024-ben, mint harom évvel korabban.

A 2024-es adatok alapjan, dsszevetve a korai szakaszban lév6 és a mdr bejdratott vallalkozdssal rendelkez6
ndk vdéllalkozasi motivacioit, mindkét csoport szamara kiemelkedden fontos, hogy hatast gyakoroljanak,
valami lényegeset vigyenek véghez. Ugyanakkor a két csoport motivacioi kézétt szamos kiilonbség is azo-
nosithaté. A korai szakaszban 1évé vdllalkozén6ket sokkal inkdbb hajtja a jelent&s vagyon épitése és a magas
jovedelem elérése, mint a mdr bejaratott céggel rendelkezdket. Szintén tobben vannak kézottik, akik a
megélhetésiik biztositasa érdekében vdllalkoznak. A vizsgalt négy motivaciés tényezd kozil kizarélag a
csaladi hagyomdny folytatdsa az, ami er&teljesebben jelenik meg a bejaratott véllalkozassal rendelkez& nék
esetében, mint a frissen céget alapitoknal.

Akorai szakaszban lév6 véllalkozdsok esetében jellemz& tovabbd, hogy a nék inkabb inditanak azért vallalko-
zast, mert kevés a szdmukra megfelel6 munkalehetéség, mint a férfiak. Ez azonban nem feltétlentil a nyitott
poziciék hidnydra utal, sokkal inkabb azon opcidk korlatozott szdmdra, amelyek tdmogatnak a nemzeti kul-
tura altal a n6k felé tdmasztott térsadalmi elvarasoknak vald, és a munkahelyi megfelelés 6sszehangoldsat.

A GEM 3ltal globalisan, évente ismétl6dé médon mért motivacids tényezdkon tul a magyar nemzeti csapat
tovdbbi véllalkozasinditasi motivaciok felmérésével egészitette ki a kérddivet 2024-ben, amely kérdésekre
adott vélaszok nemek szerinti bontdsat mutatja be a 2. tablazat.

A korai szakaszban 1év6 vdllalkozdsok esetén a legfontosabb motivacidk a cégalapitdsban a fuggetlenség,
énmegval6sitas és a kényelmes megélhetés biztositasa, amelyek jelent6ségében nem tapasztalhaté eltérés
a nemek kozott. A legkevésbé fontos tényez6k a tarsadalmi és kdrnyezeti problémak megolddsahoz valé
hozzajarulds.

A bejdratott véllalkozasok esetében a legfontosabb motivacids tényezék a fliggetlenség és a kényelmes meg-
élhetés biztositdsa mindkét nem esetében. Hasonldan a korai szakaszban lévé vallalkozasokhoz, a tarsadalmi
és kornyezeti problémak megolddsanak vagya kevéssé hajtja a vdllalkozéva véldst. Ugyanakkor a kornyezeti
problémdk megolddasa irdnt mind a korai szakaszban |év6, mind a bejaratott vallalkozasok esetében a férfiak
a néknél nagyobb érzékenységet mutatnak. A korai szakaszban 1évé vallalkozasok és a bejaratott vallalko-
zasok tulajdonosainak motivaciéi az 5Snmegvaldsitds és az innovativ 6tletek megvalésitasa kapcsan tér el
a leginkdbb. Nemtél fuiggetleniil a bejaratott vallalkozdsok tulajdonosai szdmdra ezek a tényez6k kevésbé

motivdléak, mint az djonnan céget inditék szamdra.
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VALLALKOZAS INDITASANAK MOTIVACIOJA

Korai szakaszban Iévé vallalkozas Bejaratott vallalkozas

férfi I né Iiisszesenl férfi I né IiSsszesen

81,0%

87,5%

83150/0

73,8%

75,6%

43,2%

46130/0

A magyar néi véllalkoz6k szamara lényeges vallalkozasinditasi motivaci6 a fiiggetlenség, a rugal-
mas id6beosztas és a kényelmes megélhetés biztositasa. Kiilondsen a korai szakaszban 1évé n&i
véllalkozék szamara fontos, hogy valami lényegeset vigyenek véghez, ugyanakkor a megélhetés
biztositasanak kényszere is erételjesebben jelenik meg naluk, mint a bejaratott vallalkozasok
esetében. A 2024-es adatok alapjan a régebb 6ta véllalkozé nék esetében a megélhetési kényszer
hatésa enyhiil, feltételezhet6en elérnek egy bizonyos anyagi biztonsagot, ugyanakkor az 5nmeg-
valésitds, az innovativ 6tletek valéra valtasanak vagya a tobbi vizsgalt motivaciés elemhez képest

tovabbra is fontos marad.

87,8%

88,0°/o

85,7%

84,0%

71,4%

47,9%

37:5%

83,6%

87,7%

84,4%

77:7%

74,0%

45,0%

43,0%
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83,0%

86,2%

71,6%

75,8%

64,1%

31,90/0

40,9%

84,8%

93,6%

65,2%

86,7%

63,0%

34,1%

31,8%

83,6%

88,70/0

69,5%

79,3%

63,8%

32,6%

38,0%

2. tdbldzat
Villalkozds inditdsi
motivdciok nemek
szerinti bontdsban
(2024, %)
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PROAKTIVITASES
KREATIVITAS

A magyarok koziil 6tbél hdrman tgy vélik, ha észre is veszik, nem hasznaljak ki a jovedelmezé lehet&sége-
ket, és 6tbél csak ketten gondoljék, hogy mdsok innovativnak latjak 6ket — ez deriil ki a GEM legfrissebb,
2024-es adataibdl. Fuggetlenil attdl, hogy vallalkozérél van-e sz, jellemz6, hogy a férfiak valaszai rendre

nagyobb magabiztossagrél drulkodnak.

Ugyanakkor mindkét kérdés esetén azt tapasztaljuk, hogy mig a nem vdllalkozék esetén lényegi 6sz-
szefliggés van a vdlaszadé neme és a kérdésre adott vdlasza kozott, addig a véllalkozék kérében ez mar
nem mutathat6 ki. A véllalkozék - legyenek férfiak vagy nék — mindkét tekintetben magabiztosabbak.
Koruikben 6tbél csak ketten nem akndznanak ki egy kindlkozé tizleti lehet&séget, kdzel 60%-ukat pedig a

kornyezete kifejezetten innovativnak gondolja.

59,7%

) i . férfi .
Még ha észre is vesz 40,3%
jovedelmezd lehetéséget,
ritkan hasznalja ki. . 64,4%
né
44,6%
4,7%
férfi
; 58,2%
Masok nagyon
innovativnak tartjak
3 36,4%
né
55:3%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
nem villalkozé vallalkozé

A nék tehat a férfiaknal kevésbé gondoljak tgy, hogy a kérnyezetiik innovativnak tartja éket,
és hogy kihasznalnak a kinalkozé6 lehetdségeket. A megitélésiik magukrél annak ellenére nega-
tivabb a férfiakénal, hogy a néi vallalkozasok teljesitménye ezt semmilyen mérés alapjan nem
tamasztja ald. Erdemes azonban kiemelni, hogy a nemek k&zo6ttinél is jelent&sebb a kiilonbség,
ha a lehet&ségészlelésre és innovativitasra vonatkozé valaszokat a vallalkozék és a nem vallal-
kozok elkiilonitésével vizsgaljuk. Igy lathaté, hogy a vallalkozék — nemtél fiiggetleniil — jobban
biznak magukban. Az 6sszefiiggés iranyat, vagyis, hogy a vallalkozas noveli az 6nbizalmat, vagy
a fenti kérdésekben eleve magabiztosabbak vélnak vallalkozéva, tovabbi vizsgalatokkal lehetne

tisztazni.
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8. dbra
Proaktivitds és
innovativitds
nemenkeént és
vdllalkozdi stdtusz
szerint (2024, %)
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A vallalkozoi aktivitas — a rendelkezésre all6 forrasok, megszerzett tapasztalatok és egyéb élethelyzettel
kapcsolatos tényez&k kévetkeztében — nem azonos a kiilénb6z6 korcsoportokban. Jellemz6, hogy a legfia-
talabb (18-24 éves) még, mig a legid&sebb (55-64 éves) korosztalyok mar némileg kisebb ardnyban vdgnak
uj véllalkozasi tevékenységbe. Ez a kiilénbség azonban a 2024-es adatok alapjan a kezd vallalkozdsok
esetén a férfiaknal csak a 18-24 és a 25-34 éves korosztalyok kézott szignifikdns, mig a néknél egydltaldn
nincs statisztikailag is igazolhat6 eltérés az egyes korosztdlyok vdllalkozéi aktivitdsa kozott.

Erdekes kiilénbség mutatkozik abban, hogy a két nem tagjai eltérs korosztalyokban mennyire képesek
legalabb 3,5 éve miiksds vdllalkozast létrehozni. Mig a férfiak esetében a bejaratott vdllalkozassal ren-
delkez&k aranya az életkor elérehaladtdval né, majd stagnal, addig a n6k esetében a legidésebb vizsgdlt
korosztalyban (55-64 éves) jelent8s visszaesés latszik az 45-54 éves korosztdlyhoz képest.

Osszességében a férfiak vallalkozasi aktivitdsa - korosztalytél és vallalkozasi tipustél fiiggetle-
niil - jellemz6en magasabb a n6kénél. A kiilonbség a kezdé vallalkozasok esetén a vallalkozasi

szempontbdl legaktivabb, 25-44 év k6zotti korosztalyban, mig a bejaratott vallalkozasok esetén
a 44 évnél idésebbek esetén jelentds.

20%

9. dbra

A vdllalkozdi
aktivitds nemek

és korcsoportok
szerint a 18-64 éves
lakossdg korében
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10. dbra

A korai szakaszban
lévé-, illetve

a bejdratott
vdllalkozdsok,
valamint a
mintdban szerepl6
felnétt lakossdg
iskolai végzettség
szerinti megoszldsa
2024. évi adatok
alapjdn

A GEM adatai alapjan a véllalkozok a feln6tt lakosséag atlaganal magasabb iskolai végzettséggel rendel-
keznek, nemtél fuggetlentil. Kiilonosen igaz ez a néi véllalkozokra: mig a felnétt lakossag atlagaban a nék
22,2%-anak kdzépfokundl alacsonyabb a legmagasabb iskolai végzettsége, addig a korai szakaszban lévé
véllalkozast vezet6 nék kozott ez az ardny 8,0%, a bejdratott vdllalkozdst vezeték kérében pedig csupan
6,5%. A férfiak esetében, bar a trend hasonlo, az eltérés mértéke kisebb.

Mindkét nem és mindkét véllalkozasi fazis esetében pozitiv és statisztikailag szignifikdns 6sszefiiggés
tarhato fel a vallalkozdi aktivitds és a végzettség kozott, vagyis a magasabb végzettségliek hajlamosab-
bak véllalkozasba fogni. A n6k iskolai végzettsége atlagosan magasabb a férfiakénal akar vallalkozékrdl,
akar nem vdllalkozékrol beszéliink. Mivel az eredmények szerint az iskolai végzettség gyenge, de pozitiv,
statisztikailag szignifikans kapcsolatban éll azzal, hogy valaki véllalkozo-e, tovabbi vizsgélatot érdemls kér-
dés, hogy a n6k magasabb iskolai végzettsége miért nem jelentkezik magasabb vallalkozasi aktivitasban.

Korai szakasz- né 8,0% 46,0%
ban lévé villal-
kozas (TEA) férfi 18,4% 26,4%
né
Bejaratott 6,5% 26,1%
vallalkozas farfi 20,0% 23,2%
né
Felnstt 222 37:7%
lakosség farfi 30,9% 31,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

K6zépfokinal alacsonyabb végzettség Kézépfoku végzettség
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. K6zépfokinal magasabb végzettség

OKVATOVITY DORA

Ugyvezeté,
Fajszi Paprika Manufaktdra

Nem késziiltem vallalkozénak, sokaig tgy tlnt, hogy nilam ér
véget a csalddi tradicié. Tiz év dllamigazgatdsi munka utan vi-
szont Ugy éreztem, ez mégsem az az élet, amire vagytam. Hiany-
zott, hogy a magam ura legyek, kézzelfoghaté eredménye legyen
a munkamnak és érezzem, van igény arra, amit csindlok. Ahogy
egyre jobban belefdradtam az alkalmazotti léttel jaré kotottsé-
gekbe, szinte kizdrasos alapon jutottam el a vallalkozas gondola-
tdig. Egy vasarnapi ebédnél vetettem fel, hogy mégis beszallnék
a csaladi cégbe, a leves alatt el is d6lt a dolog.

Az eredeti motivécié az volt, hogy a paprikatermesztés mellett
elinditott feldolgozassal a véllalkozas eltartson engem, és a szi-
leimnek se kelljen mds munkat vallalniuk. Nem volt meg az 6n-
bizalmam, hogy akkoraban gondolkodjak, ameddig végul par év
alatt eljutottunk. Mostanra Michelin-csillagos éttermek séfjeivel
dolgozunk, és Fajszi Paprikaval féztek az Oscar-gélan is.

Az agrarium azért tartogat kihivasokat néi vallalkozéként, mivel
itt nagy részben 50-60 éves vagy még idésebb férfiak dolgoz-
nak, akik ugy gondoljék, hogy egy fiatal n& labdaba sem riighat
mellettiik. Mostanra mar csak mosolygok ezeken a probélkoza-
sokon, de kellett hozzd pér év és profi segitség is — a She’s Next
program sordn is tobbek koz6tt ezen dolgoztam egy coach-csal.
A vendéglatasban, a séfekkel valé kapcsolatfelvételben ugyanak-
kor még segit is, hogy nem olyan vagyok, mint a tobbi, jellemz6-
en férfi értékesitd. A nehéz helyzetekben az is sokat segit, hogy
mostanra véllalkozé baratok vesznek koriil benntinket, akikkel
hasonlé cipében jarunk, fordulhatunk egymashoz.

A csalddi gazdasdg négy generdcio
dta foglalkozik fiiszerpaprika ter-
mesztéssel és feldolgozdssal.
Prémium, kézmiives termékeikkel
Michelin-csillagos séfek is féznek.

She’s Next
empowered byVISA
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INNOVACIO

A GEM médszertana innovdciénak tekinti, ha a vallalkozé a lakéhelyén tjdonsdgnak tekinthet& termé-
ket vagy szolgdltatast vezet be, illetve ahhoz Uj technolégiat vagy eljdrdst alkalmaz.

Jellemz6, hogy a hazai vdllalkozasok donté tobbsége mdr bevett terméket vagy szolgaltatasokat nydjt.
A korai szakaszban |évé viéllalkozasok tiinnek valamivel nyitottabbnak az innovaciéra. Esetiikben a fenti
arany némileg kedvezébb, vagyis alacsonyabb - 2024-ben példdul a korai szakaszban 1évé vdllalkozasok
kozul férfiak esetén tizb6l hét, mig a n6knél nyolc kindlt mdr bevett terméket vagy szolgéltatdst, mig
a bejdratott vallalkozasok esetén ez az érték mindkét nem esetében tizb6l kilenc koril alakult. A 2021
és 2023 kozotti éveket vizsgalva szintén kitlinik, hogy a kezd6 vallalkozasok esetében kis mértékben
ugyan, de jellemz&bb, hogy legaldbb a vallalkozé lakéhelyén ujdonsagnak tekinthets termékkel vagy
szolgaltatassal jelennek meg a piacon.

A nemi megoszlast tekintve azt tapasztaljuk, hogy a nék dltal vezetett véllalkozdsok - azonos vallalko-

z4si fazist tekintve — bar inkabb bevett termékeket, illetve szolgaltatdsokat forgalmaznak, az eltérés
nem konzisztens és nem is kiugro.

100,0%

90,9% . 91,4%
o

S el

' 74,5% V5%

70,0% 70,6% 69.7%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

2021 2022 2023 2024
TEA férfi TEA né —@— EBférfi EB né

A termék el@dllitashoz, illetve szolgéltatasnyujtashoz haszndlt technolégia vagy eljards tjdonsdgat
tekintve szintén hasonlé tendencia figyelhet6 meg. A 2024-es adatok alapjan a férfiak altal vezetett,
korai szakaszban |évé véllalkozasok kozil tizb&l hét, mig a nék altal vezetettek kozott tizbdl kilenc
valaszolta, hogy az dltala alkalmazott technolégia, illetve eljaras a lakéhelye kérnyékén sem tekinthe-
t6 ujdonsdgnak. A bejdratott vdllalkozdsok esetén a két nemnél ez az arany gyakorlatilag azonos - a
férfiaknal 83,9%, a néknél pedig 85,0%.
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11. dbra

Mdr bevett terméket/
szolgdltatdst
forgalmazé
vdllalkozdsok a
vdllalkozds fdzisa és a
villalkozé neme szerint
(2021-2024, %)



12. dbra

Termékéhez vagy
szolgdltatdsdhoz uj
technoldgidt vagy
eljdrdst haszndlo
vdllalkozdsok ardnya

A férfiak korében a kezdé villalkozék rendszerint a bejaratott vdllalkozasokndl magasabb ardnyban
hasznalnak legalabb a lakéhelyiikén djdonsagnak tekinthetd technolégiat vagy eljarast, a n6knél a négy
év adatai alapjan nem azonosithaté ilyen egyértelm(i trend.
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2021 2022 2023 2024

TEA férfi TEAné —@— EBférfi EB né

A magyarorszagi vallalkozasok innovaciés aktivitasa sajndlatos médon meglehetdsen alacsony,
fiiggetleniil a vallalkoz6 nemétdl. A korai szakaszban lévé vallalkozasok kérében pedig a néi
véllalkozasok esetében az innovaciés hajlandésag még alacsonyabb.
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KOVACS ANNA

Ugyvezeté,
TestAir360

Alégikozlekedés kereskedelmi teriiletén dolgoztam, és éppen az
elsé gyerekemmel voltam otthon, amikor egy pilétaképzésben
dolgoz6 ismerGssel arrél beszélgettiink, hogy a leendd pilétak
felvételijének részét képez6 alkalmassagi tesztek nem muikéd-
nek elég jol. Sokan morzsolédnak le a képzés soran, ami minden
félnek - a légitarsasagoknak és a képzésbe bekapcsoldddknak is
gond. Vele, és szoftverfejleszt6ként dolgozd hliigommal harman
lattunk neki egy hatékony rendszer fejlesztésének.

A siker hamar nagyobb lett, mint amire szamitottunk, igy a cég
fejlédése is rendkivil felgyorsult. Az egyik f& kihivast a magan-
élet és a vdllalkozds 6sszehangoldsa, a mindennapi logisztika je-
lenti. Ebben nagy segitség a biztos hatorszdg, és az, hogy eleve
csapatként inditottuk a viéllalkozést, igy sosem voltam egyediil.
Nem mondom, hogy nem fordul el éjszakazds vagy jatszotéri
telefondlas, de az, hogy az anyasaggal sokkal szervezettebbé és
hatékonyabba valtam, még segit is.

Egy mér miikods, tugyfélbazissal bird szoftvernél annak alapvetd
karbantartdsa mellett akar ,hatra is lehet d&Ini” vallalkozéként.
De ahogy egyre jobban belelatunk a piac miikodésébe, folyama-
tosan Uj lehet&ségek tarulnak fel. Mindharman vallalkozé szel-
lem(iek vagyunk, igy bér az alap termék ad egy fajta biztonsagi
halét, folyamatosan innovalunk, djabb résztertletekre léptink
be. A She’s Next program példdul lehet&séget adott a szakteriilet
legnagyobb szakmai rendezvényén kidllitoként megjelenni, ami
dnmagdban tobb évre elegend® fejlesztési lehetdséget és leadet
hozott.

A leendé piléta névendékek pdlyaal-
kalmassdgi tesztjét fejleszté és elemzo
vdllalkozds egy nagyon dinamikus és
nemzetkozi piacon vdlt nagyon hamar

Idthatd és versenyképes szereplévé.

She’'s Next
empowered byVISA
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HATOKOR

) 4

PIACI

A piaci hatokor azt mutatja meg, hogy a vallalkozo a lakéhelyétdl mennyire tavoli piacokon jelenik meg
termékeivel, illetve szolgdltatasaival. Fontos kiemelni, hogy a piaci hatékér nem mutatja meg, hogy
a bevételek mekkora ardnyban szarmaznak a kiilpiacokrél, ahogy azt sem, hogy a kiszolgélt kiilpiac a
lakéhelytél mennyire tdvol esik.

2021 és 2024 kdz6tt - bar az egyes évek adatsorai mutatnak némi ingadozdst - nétt azon vdllalkozasok
aranya, akiknek van orszaghataron tuli tigyfele. 2021-ben - vallalkozasi fazistél és a vdllalkozé nemété|
fliggben - 14,9-21,1% koz6tt volt azon vdllalkozdsok ardnya, amelyeknek van kiilpiaci aktivitasa, amely
intervallum 2024-re 26,1-33,8% kdzé emelkedett.

Bdr 2021-ben mindkét vdllalkozasi fazis tekintetében a nék 4ltal vezetett véllalkozasok esetében na-
gyobb volt a nemzetkézi piaci hatokorrel rendelkezék ardnya, és 2024-ben kifejezetten magas értékeket
lathatunk, a koéztes éveken tapasztalhaté ingadozds inkabb arra utal, hogy a véllalkozé neme és a piaci
hatokor leginkdbb fuiggetlen egymastdl.

40,0%
35.0% 33,8% 13. dbra
Nemzetkozi
30,9% .. e
30,0% — 20.7% piaci hatékord
vallalkozédsok a
26,1% B h
25,0% véllalkozé neme
21,1% /‘\ szerint (2021-2024, %)
20,0%
18,4% _
17,3%
15,0%
14,9%
10,0%
5,0%
0,0%
2021 2022 2023 2024
TEA férfi TEA nG —@— bejératott vallalkozas férfi bejaratott véllalkozas n6é

Tehat, bar a nemzetkdzi piacon valé megjelenés adatai az elmult évek soran idonként kifejezet-
ten magas értékeket mutattak, 6sszességében a vallalkoz6é neme és piaci hatékore tigy tiinik,
nem mutat 6sszefiiggést. Mas széval a nk altal vezetett vallalkozasok a férfiakéhoz hasonléan
képesek megjelenni a kiilpiacokon.
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GEM HATTERES ADATFELVETELI
MODSZERTAN

A kutatdsban hasznalt fogalmak részletes magyardzata, valamint az
adatfelvétel technikai, médszertani részletei a QR kdd beolvasédsaval
elérhetsk.

A kutatdst a BGE Budapest LAB Vdllalkozasfejlesztési Iroda végezte. A Budapesti Gazdasagtudomanyi
Egyetem vdllalkozasfejlesztési kivalésagi kozpontja alkalmazott kutatdsokat végez, valamint bekap-
csolédik nemzetkozi kutatdsi projektekbe, hogy a hazai vallalkozéi szféra szdmdra valéban fontos
kérdésekre sziilessenek valaszok.

Tovéabbi informdcié: https://budapestlab.hu/

Budapest LAB
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