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Bevezeto

A globalis gazdasag gyorsulasat a magyarorszagi cégvezeték 70%-a varja, a hazai gazdasaggal
kapcsolatban 60% nyilatkozott optimistan, de a sajat véllalata ndvekedésében csak 39% bizik.

A 14. PwC Magyarorszagi Vezérigazgatoi Felmérésben megkérdezettek 1,8%-os GDP-ndvekedést és
415 forintos euréarfolyamot josolnak 2025-re 4,8%-o0s inflacié mellett. A mesterséges intelligenciaval
kapcsolatos eddigi Uzleti eredmények elmaradnak ugyan a tavaly mért varakozasoktél, de a
vezérigazgatok kétotdde szamit arra, hogy a jovedelmezéségét noveli a GenAl 2025-ben. Ezt némiképp
arnyalja, hogy a vezet6k csupan 38%-a érez bizalmat e technoldgia irant. A fenntarthatésag a globalis
klimavaltozas jelei ellenére tovabbra sem prioritas a vallalatvezettk teenddi kdzott.

Modszertan

rorszagi Vezérigazgato Felmérést tizennegyedik alkalommal készitettik el, amelynek
alapjat a PwC Globalis Vezérigazgatd Felmérés adja. Kutatasunk azzal a céllal készult, hogy a globalis
felméréssel parhuzamosan a magyar felsévezeték véleményérdl, varakozasairdl és novekedési
lehet&ségeirdl is atfogobb képet kapjunk.

A magyarorszagi felmérés soran a személyes interjukészités médszerét alkalmaztuk, amelynek
keretében a PwC szakemberei 2024 oktébere és decembere kozott 252 hazai vallalat vezérigazgatéjat
kérdezték meg és a kvantitativ adatokat kérddivek segitségével rogzitették. A kutatasban a PwC iparagi
csoportjai szerint meghatarozott, a kovetkezd agazatokban tevékenyked6 cégeket kérdeztliink meg:
pénzlgyi szolgaltatasok; technoldgia, média- és szérakoztatoipar, tavkozlés; kereskedelem, fogyasztoi
szektor; gyaripar; autdipar; kormanyzat és kdzszolgaltatas; egészségligy és gyogyszeripar; energia és
kézmlipar; turizmus és vendéglatas; ingatlanszektor; agrar, élelmiszeripar; SSC, egyéb pénzigyi
szolgaltatasok.

Az eredményeket részletesen a PwC Magyarorszadi Vezérigazgatd Felmérés oldaldn mutatjuk be.
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Gyorsulé gazdasag valtozatlan arbevétel mellett?

Vilagszinten a vezérigazgatok 58%-a var gyorsulast a vildaggazdasag névekedési Utemében, 6t6dik
lassulasra szamit. A magyar vallalatvezet6k ennél jéval optimistabbak, hiszen 70% bizik a globalis
gyorsulasban és csak egytizedik készil lassulasra. Soha ekkora aranyban eddig még nem mondtak
magyar vezet6k, hogy a vilag névekedési liteme gyorsulni fog.

Mit gondol, a viliggazdasag novekedési iiteme gyorsul, valtozatlan marad vagy lassul majd
a kovetkez6 12 hénapban?

Globalis valaszok
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N=252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)
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A magyar gazdasaggal kapcsolatban a tavalyihoz hasonléan a cégvezeték 60%-a gondolja ugy, hogy a
névekedési item emelkedni fog 2025-ben. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor elérte a mindenkori

legalacsonyabb szintet azok aranya, akik a sajat bevételeik ndvekedésével kapcsolatban nagyon vagy
rendkivil bizakodénak mondtak magukat: 39% tartozik ide.

Mit gondol, a magyar gazdasag novekedési Giteme gyorsul, valtozatlan marad vagy lassul majd a
kovetkezé 12 honapban?

B gyorsul véltozatlan marad [l lassul

55% 51% 59% 56% 55% 35% n 65% 49% [ 5% ] 60%
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24% 85%

100%
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1% 35% 40%
36%

32%
25% 29%
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%
1% 9%
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N= 252 (Magyarorszag)

Mennyire bizakodé vallalata bevételeinek névekedési kilatasait illetéen a kévetkezé 12 hénapra?
(sajat cége 12 honapon belil né - nagyon és rendkivil bizakodo)

W Magyarorszagon W vilégszinten
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N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)
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A gazdasag gyorsulasaba vetett hit valtozasa eddig mindig jelezte a GDP
valtozasanak iranyat, és a most mért eredmények a tavalyi névekedési titem
gyorsulasara engednek kdvetkeztetni. A magyarorszagi vezérigazgatok
minden eddiginél jobban biznak a globalis és a hazai gazdasag
novekedésében, és minden eddiginél kevésbé biznak a sajat arbevételiik
emelkedésében. A kevesek ndvekedése kdnnyen a tébbség baja lehet. Kérdés,
hogy mi a bizalom és a bizalomhiany forrasa.”

Mezei Szabolcs, cégtars

A kutatasban a vezetdket varakozasaikrdl is kérdeztik. Az el6z6 felmérésben 2024-re 394 forintos éves
euro-atlagarfolyamot jésoltak (395 volt a hivatalos jegybanki adat), a mostani felmérésben 2025-re 415
forintos eurdt, 4,8%-os inflacios ratat és 1,8%-os GDP-ndvekedést prognosztizalnak.

PwC 14. Magyarorszagi Vezérigazgaté Felmérés

2024 végén igy lattak a jovot

s e |
a magyarorszagi CEO-k
Joéslatok
2025-re
A forint atlagarfolyama GDP-valtozas az el6zé

az euréval szemben Inflacios rata évhez képest

415 HUF  4,8% 1,8%

|

pwc

Forras: PwC 14. Magyarorszdgi Vezérigazgatd Felmérés, amely 252 vezet6 vélaszai alapjan késziilt. © 2025 PwC. All rights reserved.
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A vezetbk 2026-ra szamitanak az orosz-ukran haboru végére - ezt minden évben eggyel késdbbre teszik
-, s az euro6 bevezetésére tett j0slatuk is elcsuszott egy évvel - a valaszadok 82%-a szamit ennek a
bekdvetkeztére, és az id6pont varhatéan 2034. Az dnvezetd autok elterjedésére és a zold energiara
torténd atallasra 2040-ben szamitanak a megkérdezettek.

2024 végén igy lattdk a jovét a magyarorszagi CEO-k

99%
Mikorra varhaté hogy véget ér 2 0 90 % 85 %
az orosz-ukran haboru? 8 /O Mikorra varhato,

Mikorra véarhato, hogy az 6nvezet6 autok
hogy bevezetjlik az eurot? témegesen megjelennek
a magyar utakon?

Mikorra varhato,
hogy Magyarorszag
déntéen atall
z0ldenergiara?

Ny

il

e
wc Forras: PwC 14. Magyarorszagi Vezérigazgaté Feiméres, amely 252 vezet6 vélaszai alapjan kész(ilt.
© 2025 PwC. All rights reserved. Az abran azoknak a valaszat rogzitettik, akik szerint az adott esemény bekovetkezik.
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Felkészulés a jovore szakemberhiany mellett

Ugyan az aggodalmak atlagos szintje 2023 6ta folyamatosan csdkken, de az a magyar vezérigazgatok
kdérében még igy is joval magasabb a globalis tarsaiknal mértnél. A fenyeget6 tényez8k kézott a
szakemberhiany vezet, itthon 44%, globalisan ,csak” 23% aggodik emiatt. Tavalyhoz képest szinte nem
valtozott a geopolitikai konfliktusoknak és a makrogazdasagi volatilitasnak valé kitettség észlelt mértéke
(36 és 38% érez nagy kitettséget), ugyanakkor jéval kevesebben aggddnak az inflacio miatt, mint egy éve
(tavaly 51, idén 39%). Mindekdzben stabilan né azok aranya, akik a kiberkockazatok altali
fenyegetettséget latjak magasnak (38%, szemben a tavalyi 35, és a tavalyel6tti 33%-kal).

Veszélyeknek valé kitettség a kdvetkezé 12 hénapban

(azok aranya, akik rendkivdli, vagy nagymértéki kitettségre szamitanak)

B 2025 Magyarorszag 2024 (Magyarorszag) M 2023 (Magyarorszag)

Szakképzett munkaers NEIII—————— 4%
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I, 38%
Kiberkockazatok |
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Geopolitkai IEG—
konflikiusok e 52

Technol6giai G 55%
véltozasok

13%

[ ]
Klimavaltozas B 13%
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egyenlStienséy g 5

Egészségligyi [r—
kockazatok _ 24%

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)

B Magyarorszagon B vilagszerte

Szakképzett munkaers
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valtozasok

. s 13%
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3

Tarsadalmi
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A magyar vallalatvezeték 60%-a ugy nyilatkozott, hogy amennyiben a cége a jelenlegi palyan halad
tovabb, tdbb mint tiz évig gazdaséagilag életképes marad. Ugyanakkor a sajat vezérigazgatéi mandatumat
tiz évnél hosszabb idére csak 12% becslili.

Amennyiben a vallalata a jelenlegi palyan halad tovabb, On szerint mennyi ideig lesz gazdasagilag
életképes?

g Sl

2025 2024 2025 2024

Kevesebb mint 10 évig 37% Kevesebb mint 10 évig
Tébb mint 10 évig 60% Tébb mint 10 évig

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)

Varhatéan hany évig marad a jelenlegi munkakorében?

B Magyarorszag M vilagszerte

S
&
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10%
1-2 évig
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3-5 évig
36%

. 18%
6-10 évig
18%

12%
T6ébb mint 10 évig 12
%

Nem tudja / Nem 2

valaszol 16%

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)
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Azok, akik nem latjak a vallalatukat életképesnek 10 év tavlataban, kiilsé tényezdket jeléinek meg

legfébb okokként: az erés iparagi versenyt (48%), a szabalyozasi kdrnyezet valtozasat (47%), a
koltségek emelkedését (46%) és a kereslet csokkenését (44%). Ezek mellett megjelenik a szervezeti
hatékonysag hianya is, ezt 35% latja kihivasnak.

On szerint mely tényezék befolyasoljak leginkabb vallalata gazdasagi életképességét?

(a 10 évnél révidebb id6re tervezés okai)

Erbs verseny a jelenlegi iparagi szereplok kézott
A szabalyozasi kornyezet valtozasai
A termékek / szolgaltatasok kéliségeinek ndvekedése
Csokkend kereslet a termékek / szolgaltatasok irant
Szervezeti hatékonysag hianya
Diszruptiv technolégia
Magas ellatasi lanc kockazat
Helytelen stratégiai déntések
Képességbeli hianyossagok
Sok Uj belépé / erbs verseny a kapcsolédo iparagakbol
Iparagi konszolidacié / fuzidk és felvasarlasok
Finanszirozasi nehézségek
A végrehajtast érint6 nehézségek
Elhibazott Gizleti lehet6ségek

Eghajlatvaltozas miatti veszteségek

A vallalata termékeinek / szolgaltatasainak gyenge
arkepzése

Tulzottan magabiztos elérejelzések / tervek I 10%

Nem tudja / Nem valaszol

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)
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I 7%

I 4%
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4%
. 5%

I 147
I 7%

I 3%

I 2%
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I, 13%

I 7%

I 5%
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I 10%

I 6%
2%

. 2%
%

23%
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Aki véllalata gazdasagi életképességében tobb mint tiz évre bizik, az leginkabb belsd tényezéknek
tulajdonitja ezt, agymint a helyes stratégiai dontések (64%), a szervezeti hatékonysag (42%) és a

versenynek megfeleld felkészultség (37%) képzettség és készségek tekintetében. Ezeken tul a névekvd

kereslet és a szabalyozas valtozasai tamogathatjak kivilrél a fennmaradast.

On szerint mely tényezék befolyasoljak leginkabb vallalata gazdasagi életképességét?

(a 10 évnél hosszabb iddre tervezés okai)

<7

@

Helyes stratégiai dontések
Névekvd kereslet a termékek / szolgaltatasok irant
A szabdlyozasi kornyezet valtozasai

Szervezeti hatékonysag

A versenynek megfelelé képzettségi és készségbeli felkésziiliség I 33%

64%
55%

54%
43%

49%
35%

I (2 %

48%
37%

20 L Al : P - @ @ @ ] %
Jol kihasznalt Uzleti lehetOségek e —— 107 2

Iparagi konszolidacic / fUziok és felvasarlasok e — 700 ks

A véllalata termékeinek / szolgéltatasainak erds Arképzése o | 3%

I 20%

A termekek / szolgaltatasok koltségeinek csokkenése ™10

lszrupt sqia I— 1 5
Diszruptiv technolOg e o — 775

g 5 eléreialzé I 1 3%
Megbizhat eldrejelzések / tervek _W 17%

Konnyen elérheté finanszirozas

Uj lehetdségek az éghajlatvaltozasbol adodoan T

I 0%

9%

Kevés Uj belépd / gyenge verseny a kapcsolodé iparagakbdl =%g%

Gyenge verseny a jelenlegi iparagi szereplék kozot s 5%

Alacsony ellatasi lanc kockazat [t 105

Konnyii megvalositas & 8%

Nem tudja / Nem valaszol ® 1%

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)

19%

15%

)J

A magyar vallalatvezetdk jellemzéje, hogy céguk életképességének okaként magasabb aranyban

valasztjak a kiilsé tényezdket, mint tarsaik vilagszerte; ez arra utal, hogy a hazai vezérigazgatok a sajat

vallalatuk helyzetét relative kitettebbnek itélik meg, ugyanakkor ezt a masik oldalon kompenzaljak az
els6sorban sajat képességekre - kdztik a vezérigazgato felkésziiltségére - vonatkozé magabiztossaggal.”

Mezei Szabolcs, cégtars
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Ujratervezés kiilonb6z6 terepeken

A véltozasra val6 képességet jelzi, hogy az elmult 5 évben a magyar cégek 55%-a fejlesztett innovativ
termékeket vagy szolgaltatasokat - szemben a vilagban kapott 38%-0s eredménnyel, 40%-uk fogott
stratégiai partnerségbe és 38% indult el 4j Ugyfélkor felé.

Milyen mértékben tette meg az On vallalata az alabbi lépéseket az elmult 6t évben?
(nagy vagy nagyon nagymértékben)

B Magyarorszagon ® vilagszerte

Innovativ termékeket vagy szolgaltatasokat

Egylttm{ikodétt mas szervezetekkel(pl.: mas
cégekkel, egyetemekkel vagy menedzselt
szolgaltatasokkal)

Uj arképzési modelleket vezetett be

Uj tigyfélkort célzott meg(pl.: Uj iparagakban
mikodé vallalatoknak vagy uj piacokon [évé

fogyasztéknak torténd értékesités

Uj utakat talalt a piacra (pl.: kozvetitok
igénybevétele nélkil kozvetlen értékesités a

fogyasztok részére)

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)
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Az arbevételik 13%-a szarmazott Uj termékcsoportok bevezetésébdl vagy Uj piaci helyszinekrdl, 4%-a
pedig Uj, kalénalld Gzleti tevékenységekbdl.

Az On cége elmult 6t évben realizalt bevételeinek hany szazaléka szarmazott az alabbi
forrasokbol?

B Az elmult 6t évben miikods alaptevékenység(ek) [ Az alaptevékenység(ek) kiterjesztése az elmdlt 6t évben (pl.: Uj helyszinek vagy termékcsoportok
Alapvetéen kiilonallé lizleti tevékenység(ek) hozzaadasa az elmdlt 6t évben

Magyarorszagon

vilagszerte 78% 15% 7%

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)

A magyarorszagi vallalatok 29%-a, a vilag vallalatainak 55%-a tervezi azt, hogy a kévetkez6 harom évben
mas vallalatokat megvasarol. Ezzel a |épéssel az érintett cégek tébb mint fele (54%) nem evez &t masik
iparagba Magyarorszagon, a vilagban ez az arany 37%.

Hany akviziciot tervez cége a kovetkezd harom évben?
B Magyarorszagon M vilagszerte

Toébb mint 4

Nem tudja / Nem
valaszol

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)
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Azon akvizicio(k), amelyeket cége a kdvetkezé harom évben tervez végrehajtani, az tigylet
értékének mekkora hanyada szarmazik majd az Onétdl eltéré agazatokbol vagy iparagakbol?

B Magyarorszagon ® vilagszerte

54%
0,
0% N 3%

I 25
2% I 35

5 H_6%
21740% — 13%

Bl 6%
41-60% g 49,

I 1%

61-80% B 2%

0%
81-99% B 2%

1 1%
100% o' o,

Nem tudja/ Nem Il 4%
valaszol [ 3%

N= 71 (Magyarorszag), N=2528 (globalis)

)

Mig a hazai, akviziciot tervez6 vallalatok els6sorban a sajat jelenlegi versenytarsaikat kebeleznék be,
addig vilagszerte a felvasarlas inkabb az Uj iparagakba valo belépést segiti el6.”

Mezei Szabolcs, cégtars
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Mesterséges intelligencia: hasznos és/vagy
veszélyes?

Noha a vallalatvezeték 20%-a mondta azt, hogy cégénél nincs szerepe a generativ mesterséges
intelligencianak (genAl), a toébbi 80% egyértelmiien hatékonysagndvekedésrél szamolt be az Al-nak
kdszénhetéen. Emellett az érintett vallalatok tdbb mint egytizedében a bevétel és a jévedelmezbség is
nétt a technoldgia jovoltabdl. Ezek az eredmények ugyan vilagszinten és hazankban is elmaradnak attdl,
amit tavaly prognosztizaltak a vezérigazgatok, a varakozasok tovabbra is nagyon pozitivak. A
megkérdezettek kétdtdde példaul a jbvedelmezbség ndvekedését reméli a genAl-tél 2025-ben.

Hogyan valtoztatta meg a generativ Ml az alabbiakat a vallalatanal az elmult 12 hénapban?
(azok aranya, akik szerint névelte)

B Magyarorszagon Magyarorszagon (2024-es j6slat) B vilagszerte M vilagszerte (2024-es joslat)

A beosztottjaim munkaidejének 0%
hatékonysaga né I 56%

N 2%
A sajat munkaldom hatékonysaga NG  ——————————  53%

I 16%
JovedelmezGség N6 e —— 34%

— 2%

Bevétel N0 e —— 32%
1
— %

LOISZEM N0 o 17%

N= 205 (Magyarorszag), N=3916 (globalis)
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Ett8l még a varakozasok tovabbra is nagyon pozitivak, a vezérigazgatok kététdde a jovedelmezbség
ndvekedését varja téle 2025-ben.

A generativ Ml milyen mértékben fogja ndvelni vagy csékkenteni az On cége jovedelmezéségét a
kovetkezé 12 honapban?

m néveli = nem véltoztatia m csokkenti ~ nt/nv

Seratomite) o o

N= 221 (Magyarorszag), N=4089 (globalis)

Magyarorszag (n=221)

Optimizmust eddig a létszammal kapcsolatos varakozasok alakulasaval is mértlink; amikor a tébbség
létszamnovelésre készilt az Al el6tti id8kben, akkor az altalaban pozitiv jovéképre utalt. Most ugyan nétt
azok aranya, akiknél a [étszam novekedhet 2025-ben, a tdbbség nem tervezi az emberi
er6forras-allomanya novelését. Leépitésre a vallalatok egytizedénél lehet szamitani.

Hogyan valtozik cége személyi allomanya a kovetkezé 12 hénapban?

W csOkken marad ® ndé

Magyarorszagon (2024) 49% 36%

vilagszerte (2024) 38% 39%

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)
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Erdekes kérdés a bizalom az Al-jal kapcsolatban: altalanossagban a magyar vezérigazgatok 38%-a bizik
a mesterséges intelligenciaban, ez az arany vilagszerte 33%, mig K6zép-Kelet-Eurépaban 19%. Mégis, a
megkérdezett vallalatvezetok 49%-a szamit ra, hogy cégénél az Al beépul a technolégiai platformokba és
a munkafolyamatokba (47%), illetve a munkavallaloi készségek (31%) és a termék/szolgaltatasinnovacio
terén (27%) is szerepet kap.

Milyen mértékben szamit arra, ha szamit egyaltalan, hogy a Ml (beleértve a generativ M-t is)
szisztematikusan beépiil cége alabbi teriileteibe a kovetkezd 3 évben?
(nagy vagy nagyon nagymeértékben)

B Magyarorszag ® vilagszerte

Technologiaiplatiormok

st evekenységel s
munkafolyamalok

Munkavallalok és készségek

. 27%
Uj termékek/szolgaltatasok kifejlesztése

£ tizleti stratégia
retsEed

N= 252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)
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Al iranti bizalom

Lengyel
- orszag

Romania

)J

CEE

Minden sikeres vallalat miikodésének alapja a bizalom és az egyuttmikddés.
Elgondolkodtaté adat, hogy a vezérigazgatok egy olyan technologiatél varjak
vallalatuk jovoallo fejlddését tobb teriileten, amiben nem is biznak igazan.
Kérdés, hogy ez egy alapvetd bizalomhianyos miikodésre utal, vagy pedig
arra, hogy a munkatarsaikba, és az 6 mesterségesintelligencia-alkalmazasi
képességiikbe vetett bizalom ellenstilyozza a technolégiaba vetett bizalom
hianyat. A valasz valésziniileg az, hogy is-is, az azonban biztos, hogy a vart
hasznokat csak azok a tarsasagok fogjak érzékelni, ahol az Al bevezetése és
hasznalata ndvelni fogja a bizalmat és az egyuttmikddést.”

Radvanyi Laszld, vezérigazgato
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Vezérigazgatoi szerep

A generativ mesterséges intelligencia térnyerésével a vezérigazgatdknak is egyre nagyobb figyelmet kell
forditaniuk a technoldégiai felkésziltségre, mind sajat maguk, mind a munkatarsak tekintetében, valamint

a szervezet technoldgia fejlesztése is stratégiai prioritas kell legyen. Mindezek mellett pedig nem
feledkezhetnek meg arrdél, hogy az emberekre is fokuszaljanak, vagyis emberi iranyitassal és fejlett

technoldgia alkalmazasaval tudnak hatékony vezetéként mikddni.

Egyetért az alabbi allitasokkal?
(azok aranya, akik egyetértenek)

Magamra nézve is fontosnak tartom a digitalis
készségek fejlesztését.

78%

Vezérigazgatéként tébb figyelmet kell forditanom
szervezetem emberi eréforrasait érint6 fejlesztéseire 86
|/ problémainak megoldasara.

80%

A kollégaim tekintetében fontosnak tartom a digitalis
készségek fejlesztését.

76%

Vezérigazgatoként tobb figyelmet kell forditanom a
szervezetem technoldgiat érint6 fejlesztéseire / 73%
problémainak megoldasara.

62%

N= 252 (Magyarorszag)

87%

85%
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Ot évvel ezelétt a vilagunkat alakitdé megatrendek kapcsan megjelent egy tanulmanyunk 10 év mdlva itt
az éjfél cimmel, ami részben arrdl is szolt, milyen kihivasokkal teli, sokszor ellentmondasos szereppé
kezd valni a vezetés. Egyszerre kell stratéganak lenni és megvaldsitonak; globalisan gondolkodénak és a
helyi er6forrasokra épitének; magas integritasi szinttel rendelkezé politikusnak; tech-tudés humanistanak;
hagyomanytisztel6 innovatornak, és - bar lehet, egy CEO szajabdl kissé patetikusan is hangzik - egy
»Szerény, névtelen, példamutatd hésnek". A kutatdsunk nekem a szerény és egyben névtelen hdsiesség
fontossagara hivja fel a figyelmet. Arra, hogy tdbb magabiztossag kell a cselekvéshez, a hosszu tavu
stratégiai gondolkodashoz, a példamutatashoz, illetve szerénység a mindennapokra, a megvaldsitashoz,
és elfogadas azokra az esetekre, amikor a rovid tavu céljaink nincsenek 6sszhangban a vezetéi
felel6sségiinkkel, hosszu tavu stratégiai céljainkkal. A megkérdezett vezérigazgatdk valaszabal kitnik,
hogy ezeknek a szerepeknek a mai vilagban valé harmonikus kezelése komoly kihivast jelent.
Maganemberként, szll6ként kdrbenézve a vilagban pontosan érezzik, hogy milyen feladatokra kellene
elsésorban koncentralnunk, de ezen célok sokszor nagyon nehezen dsszeegyeztethetfek a
hagyomanyos vallalati id6- és célhorizonttal. K6z6sen, véleményinkon keresztil adtuk at egymasnak mi
vezérigazgatok azt a kulcsfontossagu Gzenetet, hogy két megatrend esetén biztosan - a technoldgiai
valtozasokra és a klimavaltozasra gondolok - a dontések miel6bbi felvallalasa nem tir halasztast,
kiilénben a trendek fognak donteni helyettiink.”

Radvanyi Laszlo, vezérigazgatd

Hogyan értékelné felkésziiltségét mas cégvezeté6khoz képest a kovetkezé teriileteken?

I atlagon aluli atlagos [l atlagon feliili
Megvalésitas -2% I 19% 5%

Al
7
Marketinglsales m %
Médiakapcsolatok -38% 29%

N=252 (Magyarorszag)
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Nem prioritas a fenntarthatésag

A hazai vallalatvezeték kétharmadanak (66%) személyes teljesitményébe nem szamit bele az, hogy
tesz-e a vallalata fenntarthaté mikddéséért vagy sem. Vilagszerte ez az arany 40%. Ha ehhez
hozzavessziik azt, hogy 13% tartja a klimavaltozast a cége miikddését fenyegetd veszélynek, nem lesz
meglepd, hogy a fenntarthatdsagi célkitlizések nincsenek a vallalatvezeték prioritasi listajanak tetején.

A jelenlegi személyes 0sztonzo juttatasanak (beleértve az éves bonuszt és a hosszu tavu
Osztonzoket is) mekkora hanyadat hatarozzak meg a fenntarthatésagi mutatok?

m Magyarorszagon ® vilagszerte

0%
t5bb mint 0% _ o
nem alkalmazhato
B 3%

nem tudom . 2%

N=252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)

A véllalatok elmult 5 évben megvalositott klimabarat beruhazasainak 49%-a koltségcsokkenéssel jart,
ami nem véletlen; korabbi kutatdsainkbdl kiderult, hogy ezekre els6sorban az energiavélsagra adott
valaszként kertlt sor. A klimabarat beruhazasok a cégek 21%-a szamara hoztak bevételnévekedést, és
30% szamolt be arrdl, hogy ezek az inveszticiok a kapott allami 6szténzék novekedésével jartak. Az
elmult egy évben 56% vagott bele klimabarat beruhazasba, de ezeknél csak az 6 41%-uk fogadott el
alacsonyabb megtérilési ratat a tobbi beruhazasnal minimalisan elvarthoz képest.

Az On vallalata altal az elmult 6t évben kezdeményezett klimabarat beruhazasok hogyan
valtoztattak meg a kovetkezbket?

Magyarorszagon vilagszerte

B csokkentették [ nem valtozott [ novelték ntinv ] ]

rolseoek 2% 5% rolieoek o 6%
termékek/szolgaltata termékek/szolgaltata
sok értékesitésébdl ¥ 67% VAV 7% sok értékesitésebs| ¥4 56% 33% (34
szarmazoé bevétel szarmazo bevétel

N=109 / 186 (Magyarorszag), N=3991 (globalis)

14. PwC Magyarorszagi Vezérigazgaté Felmérés | 20



A klimabarat beruhazasok legfébb akadalya mégsem a kifizetédés hianya, hanem elsésorban a
szabalyozas dsszetettsége. Ezt az alacsonyabb megtértilés és a finanszirozas hianya kovetik.

Az elmlt 12 hénapban milyen mértékben gatoltak az alabbi tényezék az On vallalatat abban, hogy
klimabarat beruhazasokat kezdeményezzen?

(nagy vagy nagyon nagymértékben - csak azok kérében, ahol volt ilyen beruhazas az elmult 12
hénapban)

® Magyarorszagon ® vilagszerte

A szabdlyozas Osszetettsége

A klimabarat beruhazasok alacsonyabb
meglérilése

. .
Rendelkezésre all6 finanszirozas hianya ‘
0

A kills3 érintettektd! (pl.: Ugyfelektdl,
befektetdk) érkezd kereslet hianya

A vezetGségtol vagy az igazgatosagtol

érkez6 tamogatas hianya

N=162 (Magyarorszag), N=3811 (globalis)
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Mik6zben a globalis klimavaltozas tagadhatatlan jelei mar komolyan érintik az értéklanc szerepléit, ez a
vallalatvezet6k idéhorizontjan még lathatéan nem jelenik meg veszélyként, igy a fenntarthatésag nem
jut kiemelt szerephez napirendjiikon. A szabalyozas intézményrendszerére nemcsak az a feladat var,
hogy el6segitse a klimabarat mikodéshez sziikséges lIépések megvaldsulasat, hanem szerepet kell
jatszania abban is, hogy az uizleti szerepldk értékvalasztasaba normativ médon beépiiljon a
fenntarthatésagi szempontoknak valé megfelelés.”

Radvanyi Laszl6, vezérigazgatd
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